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Boeing 737 MAX /| MCAS

Die Geschichte der Boeing 737 MAX/MCAS ist eine der schwerwiegendsten Krisen der Luftfahrt der
letzten Jahrzehnte, die verheerende Mangel in der Unternehmenskultur und der
Sicherheitsregulierung offenbart hat.

Die erste Katastrophe

Die erste Katastrophe der Boeing 737 MAX ereignete sich am 29. Oktober 2018, als der Flug 610 der
indonesischen Fluggesellschaft Lion Air 13 Minuten nach dem Start in die Java-See sturzte. Bei dieser
Tragodie kamen alle 189 Menschen an Bord ums Leben.

In den ersten Monaten nach dem Unfall waren die Meinungen Uber die Schuldfrage geteilt, und Boeing
versuchte, die Moglichkeit eines systemischen Fehlers abzuweisen. Der Hersteller versuchte zunachst,
den Verdacht auf Wartungsfehler und die Unvorbereitetheit der Piloten zurtickzufihren. Es wurde
mehrfach darauf hingewiesen, dass bei dem betroffenen Flugzeug bereits bei friheren Fligen
technische Stérungen (falsche Geschwindigkeits- und H6henangaben) aufgetreten waren, die die
Fluggesellschaft hatte beheben missen. Boeing druckte in offiziellen Erklarungen sein Beileid aus,
bekraftigte jedoch sein Vertrauen in die Sicherheit des Flugzeugs.

in Flugzeug vom Typ Boeing 737 MAX 9 der Alaska Airlines mit dem Kennzeichen N960AK Uber dem
internationalen Flughafen Seattle-Tacoma. Foto: Wikipedia / KirkXWB

Die Medien teilten zunachst die Meinung des Herstellers und gingen auf Pilotenfehler sowie die
umstrittene Sicherheitsbilanz der indonesischen Fluggesellschaft ein. Doch schon bald wurden
skeptische Stimmen laut, die die neuen, automatisierten Systeme in Frage stellten, da das Flugzeug
fast brandneu war.
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Erst etwa eine Woche nach der Katastrophe wurde der breiteren Fachoffentlichkeit und den Piloten
bekannt, dass es ein MCAS namens MCAS existiert, das ohne Wissen der Piloten in die Steuerung des
Flugzeugs eingreifen kann.

MCAS ist ein softwarebasiertes Steuerungssystem, das entwickelt wurde, weil die 737 MAX
Triebwerke groer sind und weiter vorne liegen als bei friheren Modellen. Dies fuhrte bei bestimmten
Mandvern (steilem Steigflug) dazu, dass die Nase des Flugzeugs dazu neigte, sich zu stark nach oben
Zu neigen, was zu einem Stromungsabriss (Stall) hatte fihren kénnen. Die Aufgabe des MCAS ware es
gewesen, bei einem zu starken Anheben der Flugzeugnase das MCAS automatisch das H6henruder
nach unten zu korrigieren (das MCAS hebt die Vorderkante des Hohenruders an, wodurch die Nase
des Flugzeugs nach unten gedruckt wird), um den dbermaliigen Steigflug des Flugzeugs zu bremsen.

Dies war ein Wendepunkt: Die Aufmerksamkeit richtete sich nun auf die Konstruktionsmangel von
Boeing und die FAA (US-Luftfahrtbehorde) Zertifizierungsverfahren. Die ganze Wahrheit - dass
namlich das MCAS aufgrund eines fehlerhaften Sensors die Nase des Flugzeugs absichtlich nach
unten druckte, wahrend die Piloten vergeblich versuchten, dem entgegenzuwirken - kam erst durch
spatere Untersuchungen und leider erst nach der zweiten Katastrophe in Athiopien ans Licht.

Und warum wurden die Flugzeuge nach dem ersten Unfall nicht aus dem Verkehr gezogen? Nach dem
ersten Lion-Air-Unfall kamen Boeing und die FAA zu dem Schluss, dass das Flugzeug sicher sei, sofern
die Piloten die bestehenden Notfallverfahren befolgten. Spater stellte sich heraus, dass eine interne
Analyse der FAA bereits nach dem ersten Unfall gezeigt hatte: Wenn das MCAS nicht korrigiert warde,
seien wahrend der Lebensdauer des Flugzeugs weitere 15 Katastrophen zu erwarten.

Trotzdem wurde der Flugbetrieb dieses Flugzeugtyps weiter zugelassen, bis das Software-Update
fertiggestellt war. Hinter der allzu nachsichtigen Beziehung zwischen der FAA (Federal Aviation
Administration) und Boeing standen mehrere strukturelle und wirtschaftliche Grinde, die durch die
Untersuchungen nach den Katastrophen aufgedeckt wurden. Aufgrund von Ressourcen- und
Fachkraftemangel wandte die FAA bereits seit Jahren die Organization Designation Authorization
(ODA) an. Dies ermdglichte es Boeing, einen GrofSteil der Sicherheitspriafungen im Auftrag der
Behorde durch eigene Mitarbeiter durchfuhren zu lassen. In der Praxis hat Boeing ,hat sich selbst die
Note gegeben”.
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Ein Sensor zur Erfassung des Anstellwinkels ist ganz rechts in der Nahe der Nase einer 737 MAX auf
dem Boeing Field in Seattle zu sehen. Foto: Mike Siegel

DarUber hinaus hat Boeing die tatsachliche Starke des MCAS und die Details seiner Funktionsweise
wahrend des Zertifizierungsprozesses vor der FAA verheimlicht. Das System war urspringlich deutlich
»Ssanftere” Version in der Dokumentation beschrieben, doch in einer spateren Entwicklungsphase
machte Boeing die Software deutlich aggressiver, ohne die Behdrde entsprechend dartber zu
informieren.

Die Unternehmenskultur bei Boeing verlagerte sich von ingenieurtechnischer Prazision hin zu
finanziellen Ergebnissen. Das Ziel war, dass das Fliegen der 737 MAX keine teure Umschulung der
Piloten am Simulator erfordern sollte; daher wurde das MCAS so konzipiert, dass es unbemerkt das
Verhalten das Verhalten der alteren Modelle zu ,,simulieren”. Die Ingenieure der FAA verstanden das
System nicht vollstandig und akzeptierten die von Boeing vorgelegten Analysen und
Risikoeinschatzungen oft ohne Kritik.

Der zweite Unfall: Ethiopian Airlines 302 (10. Marz 2019)

Kaum funf Monate nach der ersten Tragodie stlrzte ein brandneues Flugzeug der athiopischen
Fluggesellschaft ab. Das Flugzeug war von Addis Abeba nach Nairobi gestartet. Sechs Minuten nach
dem Start sturzte sie mit 157 Menschen an Bord ab. Im Gegensatz zum ersten Fall wussten die
athiopischen Piloten bereits von der Existenz des MCAS und befolgten genau die von Boeing
vorgeschriebenen Notfallanweisungen (sie schalteten die elektrische Trimmvorrichtung aus).

Dennoch gelang es ihnen nicht, die Kontrolle Gber das Flugzeug zurickzugewinnen, da die Software
die Nase des Flugzeugs so stark nach unten drlckte, dass sich das Trimmrad (Trim Wheel)
physikalisch nicht mehr bewegen lieR. Die Daten der Blackboxen wiesen eine unheimliche Ahnlichkeit
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auf: Aufgrund eines fehlerhaften Neigungswinkelsensors druckte das MCAS auch hier das Flugzeug
kontinuierlich nach unten, bis es senkrecht in den Boden einschlug.

In den Tagen nach dem zweiten Unfall verbannten zunachst China und anschliefend auch Europa das
Flugzeug aus ihrem Luftraum, und schlief8lich sahen sich auch die Vereinigten Staaten gezwungen,
ein weltweites Flugverbot zu verhangen. Auch bei diesem Unfall kamen alle Insassen ums Leben,
wodurch die Zahl der Todesopfer durch das MCAS auf 346 stieg.

==== Untersuchung , ====" Die Katastrophen der 737 MAX wurden durch eine Kombination aus
Konstruktionsfehlern, Versaumnissen des Unternehmens und unzureichender behordlicher Aufsicht
verursacht, wie aus der Untersuchung des US-Reprasentantenhauses hervorgeht. Dem Bericht zufolge
stutzte sich das MCAS-System auf einen einzigen fehlerhaften Sensor, wahrend Boeing die Risiken der
Software verschleierte und keine angemessene Pilotenausbildung sicherstellte.

Die Untersuchung ergab, dass die Unternehmensleitung von Boeing nach 2011 (dem Airbus
A320neo ) in einen Panikmodus versetzt wurde. Die Ingenieure wurden standig dazu gedrangt, die
Kosten zu senken. In internen Nachrichten, die im Laufe der Untersuchung auftauchten, schrieben
Boeing-Mitarbeiter unter anderem: ,Dieses Flugzeug wurde von Affen entworfen, die von Clowns
beaufsichtigt werden.”

Die Ingenieure, die frihzeitig darauf hingewiesen hatten, dass das MCAS ,,zu stark“sei oder dass mehr
Sensoren erforderlich seien, um den Betrieb sicherer zu machen, als ,,Bremser” gestempelt und
beiseite geschoben.

Das bewusste Verschweigen des MCAS (,,Sim-Gate*)

Dies war die schwerwiegendste moralische Feststellung der Untersuchung. Boeings oberstes Ziel war
es, den Fluggesellschaften die Kosten fur Simulator-Nachschulungen ihrer Piloten zu ersparen (was
pro Flugzeug mehrere Millionen Dollar gekostet hatte). Deshalb Uberzeugte Boeing die FAA davon,
dass das MCAS nur ein kleiner Hintergrundprozess sei, der die Flugsicherheit nicht beeintrachtige. Aus
dem Pilotenhandbuch wurde der Hinweis auf das MCAS absichtlich gestrichen. Die
Untersuchung deckte eine Nachricht des leitenden Testpiloten von Boeing auf, in der er damit prahlt,
wie er er die Aufsichtsbehorden ,ausgetrickst” habe, damit diese den Simulator nicht vorschreiben.
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Der endgultige Untersuchungsbericht der indonesischen Nationalen Verkehrssicherheitskommission
(KNKT) zum Unfall der Lion Air-Flug JT610 mit einer 737 MAX listet 189 Feststellungen auf, die
erklaren, welche Faktoren zum Absturz des Flugzeugs und zum Tod aller 189 Besatzungsmitglieder
und Passagiere an Bord wahrend des Fluges am 29. Oktober 2018 von Jakarta nach Pangkal Pinang
auf der Insel Bangka gefuhrt haben. Foto: KNKT

Boeing ging davon aus, dass die Piloten im Falle einer fehlerhaften Auslésung des MCAS den Fehler
innerhalb von 3 Sekunden erkennen und das System deaktivieren wirden. In der Realitat ertdnen in
diesem Moment im Cockpit Dutzende von Alarmsignalen gleichzeitig (Ruttelvorrichtung, akustische
Warnungen), was zu einer vollstandigen kognitiven Uberlastung fiihrt. Ein grundlegendes Prinzip der
Luftfahrttechnik ist die ,Redundanz” (von allem muss mindestens zwei vorhanden sein). Die
Untersuchung befand es fur unverstandlich, warum ein kritisches System an einen einzigen anfalligen
Sensor gekoppelt wurde.

Der Abschlussbericht der Untersuchung stellte fest: Die Katastrophen waren keine ,,Unfalle*,
sondern vermeidbare Tragodien, die durch technische Fehler, Unternehmensgier und das
vollige Versagen der behordlichen Aufsicht verursacht wurden.

Eine umfassendere Deutung der Ereignisse, insbesondere die Veranderung der Denkweise bei Boeing
als Unfallursache - weg von der Fokussierung auf die Technik hin zur Vorrangstellung finanzieller
Kennzahlen - wurde am tiefgreifendsten von Jerry Useem aufgedeckt und mit der Fusion von Fusion
mit McDonnell Douglasim Jahr 1997 in Verbindung gebracht.

Laut Useem hat zwar formal gesehen Boeing McDonnell Douglas Gbernommen, doch in der Praxis
haben die Fihrungskrafte von McDonnell Douglas mit ihrer gewinnorientierten Denkweise die
Kontrolle Uber Boeing Ubernommen. Die Untersuchung ergab, dass der ehemalige
Vorstandsvorsitzende von McDonnell, Harry Stonecipher, den Wandel offen verkindete. Ein
berihmter Ausspruch von ihm lautete: , Ich habe die Kultur bei Boeing mit der Absicht verandert, dass
das Unternehmen nicht mehr als groBartiges Ingenieurbdro, sondern als Wirtschaftsunternehmen
agiert”.

Useem betonte auch die Bedeutung der Verlegung des Hauptsitzes nach Chicago, wodurch das
Unternehmen die oberste Fihrungsebene sowohl physisch als auch mental von den Ingenieuren in
Seattle und den Fertigungslinien trennte. An die Stelle der ingenieurtechnischen Prazision traten
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Kostensenkungsmalnahmen und eine Politik der Aktienrickkaufe, was unmittelbar zu den
verhangnisvollen Entscheidungen wahrend der Entwicklung der 737 MAX und zur Verschleierung der
MCAS-Software fuhrte.

Boeings Kehrtwende

Aufgrund der jahrelangen Personalabbau-MaRnahmen und des schlechten Rufs wanderte ein
erheblicher Teil der erfahrenen Ingenieure zur Konkurrenz (Airbus) oder in die Raumfahrtindustrie
(SpaceX, Blue Origin) ab.

[ Sy .J\II-: € ANADA

In Seattle am 1. Juli 2019 am Boden stehende Boeing 737 MAX-Flugzeuge. Foto: REUTERS/Lindsey
Wasson

Bei Boeing findet derzeit jedenfalls eine Art ,erzwungene Kehrtwende” statt, doch die
Wiederherstellung der Ingenieurskultur erweist sich als weitaus schwieriger als deren Abbau. Nach
den Skandalen des Jahres 2024 hat sich das Unternehmen zu mehreren radikalen Schritten
entschlossen.

Den Posten des Vorstandsvorsitzenden hat Kelly Ortberg . Dies ist sowohl ein symbolischer als auch
ein praktischer Wandel; im Gegensatz zu ihren Vorgangern (die Juristen oder Finanzexperten waren)
ist Ortberg Maschinenbauingenieurin. Zu ihren ersten MaBnahmen gehorte es, den Hauptsitz (im
ubertragenen wie auch im wortlichen Sinne) naher an die Produktion heranzubringen. Sie kundigte
an, dass sie selbst in Seattle in der Nahe der Fabriken arbeiten werde und nicht in einem weit
entfernten Burogebaude.

Boeing gab bekannt, dass es die Spirit AeroSystemszuriickkaufen werde, jenen Zulieferer, der noch
wahrend der Kostensenkungswelle (im Jahr 2005) ausgegliedert worden war. Damit wollen sie die
direkte Kontrolle Uber die Herstellung der Flugzeugzellen zurickgewinnen. Man hat erkannt, dass sich
Qualitat nicht ,,auslagern” , nur um Gewinne zu erzielen.

Man fUhrte das , Speak Up“-Programm eingefihrt, das theoretisch gewahrleistet, dass die Mitarbeiter
Produktionsfehler ohne Repressalien melden kdnnen. Dies ist eine direkte Reaktion auf frihere
Beschwerden von Ingenieuren, die von der Unternehmensleitung einfach unterdrtckt wurden.
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Unterdessen hat sich der Airbus-

Der Unterschied zwischen Airbus und Boeing hat sich mittlerweile nicht nur zu einer technischen,
sondern auch zu einer philosophischen Kluft vertieft. Airbus hat die Fehltritte von Boeing bewusst
ausgenutzt, doch das Geheimnis ihres Erfolgs liegt in einer Entscheidung, die bereits vor Jahrzehnten
getroffen wurde. Wahrend Boeing (bis zur MAX) daran glaubte, dass der Pilot eine physische
Verbindung zum Steuerknuppel haben musse, fuhrte Airbus bereits in den 80er Jahren die
elektronische Steuerungstechnik ein (Fly-by-Wire) eingefuhrt.

Die Software von Airbus (,Flight Envelope Protection”) verhindern von vornherein, dass der Pilot ein
Mandver ausfuhrt, das zu einem Stromungsabriss fuhren wlrde. Dies ist ein integrierter Bestandteil
des Systems und keine nachtraglich , aufgeschweilStes” Erganzung, wie es das MCAS gewesen ware.

Das Cockpit der Airbus-Flugzeuge (vom A320 bis zum A380) ist nahezu identisch. Ein Pilot kann mit
minimalem Schulungsaufwand von einem Typ auf einen anderen umsteigen, sodass die
Fluggesellschaften bei den Simulatorstunden keine Tricks anwenden mussen.

Als die MAX-Maschinen mit einem Flugverbot belegt wurden, begann Airbus sofort mit der Einfihrung
der A321 neo hochzufahren. Dieses Flugzeug wurde zum , Albtraum”, denn es fliegt weiter und
beférdert mehr Passagiere als die 737er. Mittlerweile Ubersteigt der Auftragsbestand von Airbus den
von Boeing bei weitem. Viele Fluggesellschaften, die jahrzehntelang ,,nur Boeing“-Flotte betrieben
haben, sind nun aus der Not heraus oder aufgrund von Vertrauensverlust zu Airbus gewechselt.

Airbus ist ein europaisches Konsortium (mit franzésischen, deutschen, spanischen und britischen
Mitgliedern). Zwar verlangsamt dies aufgrund politischer Faktoren oft die Entscheidungsfindung,
schitzt das Unternehmen aber paradoxerweise auch vor kurzfristigen finanziellen Manipulationen.
AulRerdem hatte es bei Airbus keinen solchen ,kultureller Putsch“wie die Fusion von McDonnell
Douglas mit Boeing nicht hatte stattfinden kénnen, da die staatliche Aufsicht und die Empfehlungen
der Ingenieure deutlich mehr Gewicht haben als der Druck der Aktionare.

Great bugs

Egy szamomra , kedves” és kozelalld témat szeretnék egy blogsorozat formajaban kérbejarni, ami
ezzel a bon mot-tal foglalhaté 6ssze:

A program utasitasaid és nem szandékaid szerint mdkaodik.

~Programs do what you tell them to do, not what you want them to do.”

Mivel a munkam egy jelentds része az ipari (PLC) szoftverfejlesztésrol szél, ezért jél ismerem belllrdl
a témat, én (illetve ugye a programom) is produkalt mar meglehetésen hajmereszté hibakat; mondjuk
a fél hamburgi kikot6é aramtalanitasa egy mozdulattal (meg egy benézett foldeléskabellel).

A sorozat varhato és mar megirt bejegyzései:

e Therac-25: A hibalizenet, amit senki nem értett

« Patriot rakéta: Hogyan 6lt meg 28 embert egy tizedesvessz6?

e Ariane-5: A 370 millié dollaros ,,copy-paste”.

e Boeing 737 MAX / MCAS: Amikor a pénzligyesek helyettesitik a mérnokoket
e A B-2 Spirit és a para: Miért nem birja az esét a vildg legdragabb gépe?
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e Mars Climate Orbiter: Akkor most mérféld vagy kilométer?

» Deepwater Horizon 2010: Amikor a ,téves riasztadsok” igazza valnak

¢ Intelsat-708: Tech-transzfer és katasztrofa

» A Davis-Besse atomerémi esete a virussal

e A Trans-Szibéria gazvezeték 1983-as robbanasa - Az els0 igazan karos trojai kéd
e A Stuxnet sztori - Minddssze egy berendezésre irt virus

2026/05/05 20:02

Kedves olvasdm! Ha mar idaig eljutottal az olvasasban, talan joggal feltételezhetem, hogy nem volt
teljesen érdektelen szdmodra ez a bejegyzés. Jaj, le ne ixelj még; nem pénzt akarok tarhalni.

Pusztan annyit kérek, hogy ha van olyan ismerdsdd, akivel jot tudnal vitatkozni az itt leirtakrdl, vagy
csak siman megosztanad vele, kérlek, ne késleked;j!

Tovabbra is keresek megjelenési lehetdséget az irasaim szamara. Ha esetleg van otleted, oszd meg
velem! Elérhet6ségeim az Impresszumban talalhaték.

A passport.blog jelenlegi egyetlen megjelenési lehetésége a Facebook. Ha értesiilni szeretnél az (j
bejegyzésekrdl, kovesd a Bolyongd Facebook oldalt.

Ha szeretnéd a bejegyzést kinyomtatni, vagy 6nallé formaban menteni, ennek a legegyszeribb mddja
a PDF formaba konvertalas. Ezt a jobb oldali, fentrél negyedik (Adobe) ikonnal teheted meg.

Eddigi bejegyzések a bolyongd.hu-n

Az dsszes bejegyzés ABC-be rendezett indexe itt taldlhaté. A blog helyekhez kothetd bejegyzései a
google.maps térképen is megtaldlhatdk: A vilag valddi csodai. A mostanaban a blogon megjelent
irasok a fdoldalon jelennek meg.

2026/05/28 18:05

Quellen

manufacturing-today.com: Financialization Killed Boeing: A Cautionary Tale

npr.org: , The Indicator From Planet Money“: Boeings groRter Fehler? Finanzkonstrukte

Fortune: The Die Krafte hinter Boeings langem Niedergang

Simple Flying: Did Hat die Fusion von Boeing und McDonnell Douglas die 737-MAX-Krise ausgelost?
Harvard Business School: Why Boeings Probleme mit der 737 MAX begannen vor mehr als 25 Jahren
Managerismus: Boeing - Schlechte Manager und die GE-Kultur (PDF)

BBC: Boeing's ,Kultur der Verschleierung” als Ursache fur die 737-Abstirze

safetywise.com: The Der Boeing-Fall und seine Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit in anderen
Organisationen

cpajournal.com: The Die Geschichte von Boeings gescheiterter Unternehmenskultur
aviationtoday.com: Lion Der endgultige Unfallbericht zur Boeing 737 MAX nennt den AOA-Sensor und
das MCAS-System als zwei von zahlreichen mitwirkenden Faktoren

Seattle Times: The Hintergrinde zu MCAS: Wie Boeings 737-MAX-System an Einfluss gewann und
Sicherheitsvorkehrungen verlor

https://bolyongo.hu/ Printed on 2026/07/16 13:43


https://bolyongo.hu/doku.php?id=passport:mco
https://bolyongo.hu/doku.php?id=passport:a_davis_besse_atomeromu_esete_a_virussal
https://bolyongo.hu/doku.php?id=passport:a_trans-sziberia_gazvezetek_1983-as_robbanasa
https://bolyongo.hu/doku.php?id=passport:a_stuxnet_sztori
https://bolyongo.hu/doku.php?id=impressum
https://www.facebook.com/bolyongo.irasok
https://bolyongo.hu/doku.php?id=passport:index
https://bolyongo.hu/doku.php?id=passport:map
https://bolyongo.hu/doku.php?id=start
https://manufacturing-today.com/news/financialization-killed-boeing-a-cautionary-tale/
https://www.npr.org/2024/12/13/nx-s1-5197005/the-indicator-from-planet-money-boeings-biggest-blunder-financial-engineering
https://fortune.com/longform/boeing-737-max-crisis-shareholder-first-culture/
https://simpleflying.com/boeing-mcdonnell-douglas-merger-cause-737-max-crisis/
https://www.library.hbs.edu/working-knowledge/why-boeings-problems-with-737-max-began-more-than-25-years-ago
https://www.managerism.org/images/Thinkpiece38-Boeing-Part2.pdf
https://www.bbc.com/news/business-54174223
https://www.safetywise.com/post/the-boeing-case-and-its-implications-for-workplace-safety-in-other-organisations
https://www.safetywise.com/post/the-boeing-case-and-its-implications-for-workplace-safety-in-other-organisations
https://www.cpajournal.com/2025/08/12/the-story-of-boeings-failed-corporate-culture-3/
https://www.aviationtoday.com/2019/10/28/lion-air-737-max-final-accident-report-cites-aoa-sensor-mcas-as-contributing-factors/
https://www.aviationtoday.com/2019/10/28/lion-air-737-max-final-accident-report-cites-aoa-sensor-mcas-as-contributing-factors/
https://www.seattletimes.com/seattle-news/times-watchdog/the-inside-story-of-mcas-how-boeings-737-max-system-gained-power-and-lost-safeguards/
https://www.seattletimes.com/seattle-news/times-watchdog/the-inside-story-of-mcas-how-boeings-737-max-system-gained-power-and-lost-safeguards/

2026/07/16 13:43 9/11 Boeing 737 MAX / MCAS

Empfehlung

Ahnliche Beitrage finden Sie auf , Interessante Geschichte” finden Sie unter:

* 60 éves a Trabant

* A61. vagany

* A Berlinben lezuhant szovjet vadaszrepiilégép torténete

* A CIA lopott mUiholdja

* A dannenwalde-i baleset

* A Davis-Besse atomerémd esete a virussal

* A drogbaré alagutjai

* A drogfutarsag veszélyei

* A Dunning-Kruger-hatas

* A Jennifer projekt

* A Kaktusz-kupola

* A Kaszpi-tengeri Szorny

* A Mars Climate Orbiter (MCO) program banalis katasztréfaja
* A millié dollar pont

* A moszkvai Metro-2 legendaja

* A Poligon

* A rénszarvas és a tengeralattjaré

* A Silk Road hagyatéka

* A Stuxnet sztori

* A Te kényved milyen vastag?

* A Trans-Szibéria gazvezeték 1983-as robbandasa

* A valdédi Mad Max

* A Vilag valddi csodai

* A vildagvégi mozi

» A Wall Street Market bukasa

* Alkohol az Urben

» Amikor egy naperémd teszi oazissa a sivatagot

* AnOm sztori

* Atlantropa

* Atomvillanas fentrdl

* Az ekranoplan; ismét a hulldmok felett

* Az elhagyott szovjet nuklearis vilagitétornyok

* Az oroszok hibrid hadviselése a eurdpai GNSS rendszer ellen
* Basiliqgue Notre-Dame de la Paix, a vilag legnagyobb katolikus temploma
* Basiligue Notre-Dame de la Paix, die groRte katholische Kirche der Welt
* Basilique Notre-Dame de la Paix, the world’s largest Catholic church
» Bayernturm, a funkciojat vesztett kilatod

* Bayernturm, the observation tower that has lost its function
* Blackout in Spain

* Blackout Spanyolorszagban
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* Csernobil arnyéka: Negyven évvel a katasztrofa utan

* Csernobil és Putyin katonai

* Csonakokkal az anyahajé ellen - a Millennium Challenge 2002 gyakorlat
* Das Ekranoplan - wieder Uber den Wellen

* Das Vermachtnis der SeidenstraRe

* Der Bayern-Turm, ein Aussichtsturm, der seine ursprungliche Funktion verloren hat
* Der Dunning-Kruger-Effekt

* Der Schatten von Tschernobyl: Vierzig Jahre nach der Katastrophe
* Die banale Katastrophe des Mars Climate Orbiter (MCO)-Programms
* Die hybride Kriegsfuhrung Russlands gegen das europaische GNSS-System
* Felh6karcold ablakok nélkil

* Gladbecker-tiszdrama

* Hadsereg romokbdl

* Hedy Lamarr: filmszinésznd és feltalalé

* Hitler Pervitinjétél a meth-ig

¢ Hitler utolsé amerikai katonaja

* Hogyan lett Kindnak reptilégép-hordozéja?

* Hid a Kwai folyén

* Htévonat atomrakétakkal

* Kukoricamez6 bombazé

* Kémek hidja

* Majak

* Mazsolabombazdk

* Mert az Opel sosem kop' el

* Modernkori bolygd hollandi

* Neuralink

* Német hackerek és a KGB

* Orwell elmaradt, a blirokracia gy6zott

* Orwell hat sich geirrt, die Burokratie hat gesiegt

* Orwell was wrong; bureaucracy has triumphed

* Ott6 utazasai

* Probstzella - végallomas

* Russia’s hybrid warfare against the European GNSS system

* Stromausfall in Spanien

* Surtsey, az 6tvenéves sziget

¢ Sztdlin elfeledett vasutja

* Teufelsberg FSB

* The Dunning-Kruger effect

* The ekranoplan: back on top of the waves

* The Legacy of the Silk Road

* The Shadow of Chernobyl: Forty Years After the Disaster
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* The tragic failure of the Mars Climate Orbiter (MCO) programme
* Therac-25: A hibalizenet, amit senki nem értett

* Therac-25: Die Fehlermeldung, die niemand verstanden hat
* Therac-25: The error message nobody understood

* Vészjelzések a Dakotardl

* Wenn ein Solarkraftwerk die Wuste in eine Oase verwandelt
* When a solar power plant turns the desert into an oasis

» Whisky-hdboru a Hans szigetért

* Wie dick ist dein Buch?

* Yokoi haboruja

+ Atadtak a vildg leghosszabb alagUtjat

+ Oreg filk bankrablécsapata

2026, great bugs, Boeing, érdekes torténet, tech, USA, 737 MAX, MCAS, Seattle, Lion Air, FAA, ODA,
Ethiopian Airlines, Addis Abeba, Sim-Gate, Jerry Useem, Harry Stonecipher, McDonnell Douglas,
Chicago, Kelly Ortberg, Spirit AeroSystems, 2018, 2019
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